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OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU 

Sonunda başarıya ulaşılan her iş incelendiği zaman mutlaka planlı, istikrarlı, düzenli ve disiplinli bir çalışmanın ürünü olduğu 

görülür. Bu nedenle eğitimde de planlama yapmadan başarılı olmak mümkün değildir. Yapılan geçici planlar yerine uzun vadeli ve 

kalıcı planlar yapmak gerekir, yapılan planlarda seçilen hedeflere ulaşmak için mutlaka istikrarlı, düzenli ve disiplinli bir şekilde 

çalışmak gereklidir. 

Okulumuz için yapılan ve 2019-2023 yıllarını kapsayan 5 yıllık strateji geliştirme planının gerçekleşmesinde okulumuz 

öğretmen ve öğrencilerine güvenimin tam olduğunu belirtir, kendilerine başarılar dilerim. 2019-2023 Stratejik Planımızın okulumuza 

ve tüm paydaşlarımıza hayırlı olmasını dilerim. 

                                                                                                                        Nazlıhan ALTAŞ 

                                                                                                           Prof. Dr. İlhan Kılıçözlü Fen Lisesi Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı konulu 2018/16 sayılı Genelgesi ve Hazırlık Programı, Kırşehir İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü’nün ilgi yazıları gereği Aralık ayı içerisinde Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden 

‘’Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur.  

Stratejik planlama konusunda 19.03.2014 - 21.03.2014 tarihleri arasında Kırşehir İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ARGE 

bölümü tarafından düzenlenen Strateji Planlama ve T.K.Y. Hazırlama Semineri Müdür Başyardımcısı olan Osman SÜNGÜ, tayinle 

okuldan ayrılmış olan Bilişim Teknojileri Rehber Öğretmeni Yusuf TÜRKOĞLU ve okul rehberlik görevlisi Tevfik TEKER katılmıştır.  

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 15.10.2018 

tarihinde okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İl Milli Eğitim 

Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili belgeler Stratejik Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. 

Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir.  

Okulumuz Stratejik Planı 26.02.2018 tarihli ve 30344 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik 

Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (3.Sürüm)’nün stratejik 

planın güncellenmesi başlıklarındaki esaslarla sınırlandırılarak, 11. Kalkıma Planı kapsamında güncelellenen Milli Eğitim Bakanlığı 

Stratejik Planı doğrultusunda güncellenmiş ve kamuoyunun paylaşımına açılmıştır. 

Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş 

görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla şu 

anki durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle çözümlenerek planlı bir 

çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

   Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 
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1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri 

alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin belirli, 

ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir 

etkinlikler belirlendi. Her bir etkinlik yazılırken; bu etkinlik “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. 

4. Hedeflerin/etkinliklerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirlendi. 

5. Etkinliklerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve etkinlik/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan etkinlikler, paydaşların önerileri, 

çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler yok edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek 

kurumun etkinliklerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına 

özen gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir etkinlik maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir etkinlikler 

için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir etkinlik/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya 

çıkartıldı. 

Çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2019-2023 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İl Milli Eğitim 

Müdürlüğümüz tarafından 19.12.2019’da gönderilen stratejik planlama süreci ile ilgili yazı doğrultusunda son düzenlemeler 

yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur. 

 Ekip, ilk toplantısında hangi amaçla kurulduğunu ve stratejik plan hazırlama sürecinde yapılacak iş ve işlemleri gözden geçirmiş 

ve kendisine bir görev tanımı oluşturmuştur. Bu görev tanımına göre aşağıda belirtilen iş ve işlemleri gerçekleştirmek üzere 

çalışmalarına başlamıştır:   
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a) Prof. Dr. İlhan Kılıçözlü Fen Lisesi Stratejik Planının hazırlanması sürecinde gerekli  bilgi ve verileri ilgili birimlerden toplamak   

b) Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan için işlemek, düzenlemek 

c) Stratejik planlama sürecinde gereken zamanlarda paydaşlara duyurular yapmak 

d) Stratejik planlama sürecinde İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile koordinasyonu sağlamak, resmi yazışmaları yapmak ve raporları 

hazırlamak 

e) Stratejik planın uygulanmasını izlemek, değerlendirmek ve sonuçlandırmak 

f) Stratejik planda belirlenen performans programının izlenmesini sağlayacak temel göstergeleri ve performans hedeflerinin 

izlenmesi için ölçme araçlarını geliştirerek süreci raporlaştırmak. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Nazlıhan ALTAŞ Müdür  Zeki KARACA Müdür Yardımcısı 

İsmail ERBAŞ Müdür Başyardımcısı Tevfik TEKER Öğretmen  

Erdal ARSLANHAN Öğretmen  Ünsal KAYA Öğretmen 

Faruk SELÇUK Okul Aile Birliği Başkanı Sebahattin ÇOBAN Öğretmen 

Raşit UMUCU Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi Emel TAŞ Veli Okul A.Bir.B. 

  Arzu ŞENER Veli üye 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

OKULUN KISA TANITIMI 

Okulumuz 1998 yılında eğitim-öğretime başlamıştır.  Okulumuz 1998-1999 Eğitim Öğretim yılında Petlas Lastik Fabrikasının 

özelleştirilme kapsamı dışında tutulan sosyal tesislerinde eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuzun eğitim ve öğretim gördüğü 

binanın Gazi Üniversitesi’ne devrinin yapılması sonrasında 2000 yılı kasım ayında mevcutta bulunduğu Vakıflar Genel 

Müdürlüğü'ne ait Yurt binasına taşınarak eğitim öğretim sürecine devam etmiştir. 2001 Eğitim Öğretim yılında Prof. Dr. İlhan 

KILIÇÖZLÜ Bey'in okul laboratuvarlarının yapılmasında ve teşrifindeki yardımlarından dolayı Prof. Dr. İlhan KILIÇÖZLÜ Fen Lisesi 

adını almıştır. 48 öğrenci ile başladığı eğitim öğretim sürecinde eski okul alanı ve binanın kapladığı alan olmak üzere 3000 

metrekarelik kullanım alanı bulunmakta ve şehir merkezine 3 km uzaklıkta idi. Yeni okul binası 2012 Temmuz ayında tamamlanmış 

olup aynı ay içerisinde yeni okul binasına yerleşilmiştir. Yeni okul binası toplam 16160 metrekare alana kurulu olup 10000 

metrekaresi derslik ve yönetim binası, 2432 metrekaresi pansiyon binası ve 6160 metrekaresi ise bahçe alanından oluşmaktadır. 

Okul bahçe duvarı demir korkuluklarla çevrilidir. Okulda normal öğretim yapılmaktadır. Okulumuz; 1 müdür, 1 müdür başyardımcısı, 

2 müdür yardımcısı, her branş için yeterli sayıdaki öğretmen kadrosu ve yeterli sayıdaki yardımcı personel ile eğitim ve öğretim 

hizmeti vermektedir. Okul binası kameralarla güvenlik altında tutulmakta ve 24 saat izlenmektedir. Okul bahçesinde banklar, yeşil 

alan, araç park yeri, bekçi kulübesi yürüyüş alanı ve spor alanı bulunmaktadır. Okul bahçesinde bekçi kulübesi olup geçe bekç isi 

nöbet tutmaktadır; gündüz ise okulda özel güvenlik görevlisi nöbet tutmaktadır.  Okulun şehir merkezine uzaklığı 3 kmdir; okula 

ulaşım öğrenci servis araçları, belediye otobüsleri ve halk dolmuşları ile sağlanmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler  /  

Okul Künyesi - Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2019 Aralık) 

İli: KIRŞEHİR İlçesi: MERKEZ 

Adres:  

Çukurçayır Mahallesi Şehit 

Bayram Tekin Caddesi  No:8 

Posta Kodu : 40200  Merkez - 

KIRŞEHİR 

Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/NhPSwdsDdJE2 

Telefon Numarası:  0386 262 02 00 Faks Numarası: 0386 262 10 00 

e- Posta Adresi: 749573@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://www.kirsehirfenlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 749573 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998 Toplam Çalışan Sayısı  14 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 254 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 176 Erkek 17 

Toplam 430 Toplam 29 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 30 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 30 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 119,42 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6,5 yıl 

mailto:749573@meb.k12.tr
http://www.kirsehirfenlisesi.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu(2019 Aralık) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Branş Öğretmeni 15 12 27 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 2 7 9 

Güvenlik Personeli 2 - 2 

Toplam Çalışan Sayıları 25 21 46 
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Bina ve Okulumuz Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon 2  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha 1  

Derslik Alanları (m2) 80 Kütüphane 1  

Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı 3  

Şube Sayısı 16 Bilgisayar Laboratuvarı 1  

İdari Odaların Alanı (m2) 80 İş Atölyesi  0 

Öğretmenler Odası (m2) 100 Beceri Atölyesi  0 

Okul Oturum Alanı (m2) 16160 Pansiyon 1  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6160    

Okul Kapalı Alan (m2) 10000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 400    

Kantin (m2) 80    

Tuvalet Sayısı 18    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri(2019 Aralık) 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 18 12 30 11-A 18 10 30 

9-B 15 15 30 11-B 16 12 18 

9-C 14 15 29 11-C 18 7 25 

9-D 20 8 28 11-D 14 13 27 

10-A 15 15 30 12-A 17 5 22 

10-B 16 14 30 12-B 11 8 19 

10-C 19 11 30 12-C 16 7 23 

10-D 13 18 31 12-D 14 6 20 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye a lttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 32 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 24 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 1024 megabit 

Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı 1 Tarayıcı 1 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin 

son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 35.209,69 TL 39.465,85 TL 

2018 41.561,66 TL 35.090,42 TL 

2019 52.231,40 TL 35.798,14 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Devlet ve Vakıf Üniversiteleri, İl Emniyet Müdürlüğü, İl Sağlık 

Müdürlüğü ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere birçok dışsal paydaşımız bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, 

toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak 

alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI Memnuniyet Oranı 

Ulaşılabilirlik ve İletişim 84,3% 

Dilek, Öneri ve Şikayetler 75,3% 

Güvenilirlik 72% 

Güvenlik 80,5% 

Kararlara Katılım 78,8% 

Öğrenci işleri 79,5% 

Eğitim-Öğretim 69,8% 

Ders Arası 82,2% 

Okulun Fiziki Ortamı 63,1% 

Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri 64,7% 

Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri 72,6% 

Sosyal Kulüp Çalışmaları 39,8% 

Belirli Gün ve Haftalar 84,1% 

Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri 74,0% 

Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim 73,3% 

Genel Memnuniyet: 72,9 % 
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Öğrencilerimize uyguladığımız Öğrenci Memnuniyet Anketi sonuçları ile yüz yüze yapılan görüşmelerden öğretmen ve 

idareye rahatlıkla ulaşabildikleri, önerilerinin dikkate alındığı, temiz bir ortamda kendilerini güvende hissettikleri sosyal kulüp 

çalışmalarının artırılmasını istedikleri sonucuna varılmıştır. 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI Memnuniyet Oranı 

Ulaşılabilirlik ve İletişim 75,6% 

Dilek, Öneri ve Şikayetler 67,6% 

Güvenilirlik 79,9% 

Güvenlik 69,8% 

Kararlara Katılım 69% 

Öğrenci işleri 89,4% 

Eğitim-Öğretim 72,7% 

Okulun Fiziki Ortamı 78,9% 

Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri 78,1% 

Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri 73,1% 

Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri 67,5% 

Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim 69,5% 

Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması 76,1% 

Genel Memnuniyet: 74,4 % 
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Velilerimize uyguladığımız Veli Memnuniyet Anketi sonuçları ile yüz yüze yapılan görüşmelerden öğretmen ve idareye 

rahatlıkla ulaşabildikleri, önerilerinin dikkate alındığı, temiz bir ortamın sağlanmaya çalışıldığı ve fiziki mekanların yeterli 

olduğu sonucuna varılmıştır. 

OKUL ÇALIŞAN MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI Memnuniyet Oranı 

Yöneticilerin liderlik davranışları 64,8% 

İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı 70,4% 

Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı 51,3% 

Performans Değerlendirme 60,5% 

İnsan Kaynaklarının Etkili Yönetimi 77,5% 

Kararlara Katılım 66,1% 

Çalışma Ortamı 80,8% 

İşbirliği ve İletişim 81,4% 

Motivasyon ve Tatmin 69,7% 

Kişisel ve mesleki gelişim 88,6% 

Sosyal Etkinlikler 70% 

Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması 83,5% 

Genel Memnuniyet: 72,05 % 
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Okul çalışanlarımıza uyguladığımız Okul Çalışan Memnuniyet Anketi sonuçları ile yüz yüze yapılan görüşmelerden 

okulumuzda demokratik bir ortamın olduğu, kararların ortak alındığı, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı ve yöneticilerin 

öğretmenleri yenilikçi ve yaratıcı düşüncelere teşvik ettiği sonucuna varılmıştır. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Bu bölümde; okulumuzun iç ve dış paydaşlarının güçlü ve zayıf yönleri olarak neleri gördükleri ve müdürlüğümüz için fırsat ve 

tehdit olarak neleri algıladıkları belirlenmiştir. Kapsamlı bir katılım sonucunda ortaya çıkan ortak görüşler GZFT (Güçlü, Zayıf yönler; 

Fırsat ve Tehditler) tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Okulumuzun GZFT analizi iç ve dış paydaşların görüşleri, değişik tarihlerde yapılan, her düzey ve birimden temsilcilerin 

katıldığı seminer, çalıştay, anket ve yüz yüze görüşme yolu ile ortaya çıkan sonuçlar doğrultusunda yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1) Sınavla öğrenci alınması 

2) Okulun zeki çalışkan başarılı bir öğrenci profiline sahip olması 

3) Öğrenci sayısının az olması 

4) Yatılı bir okul olmasından dolayı öğrenciler arasındaki etkileşimin olumlu olması, 

5) Öğrencilerin kötü alışkanlıklarının olmaması, 

6) Pansiyonda etüt saatlerinin verimli bir şekilde geçmesi 
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Çalışanlar 

Ve Yeterlilikleri 

1) Deneyimli eğitimci kadrosunun bulunması 

2) Güçlü bir rehberlik servisinin olması 

3) Öğretmenlerin bilgi iletişim teknolojilerini etkili kullanmaları 

4) Öğretmen kadrosunun tam olması ve birçoğunun seçme sınavı sonuçlarıyla okula atanmış olması 

Veliler 1) Velilerin sosyo ekonomik ve kültürel durumunun iyi olması, 

Bina ve Yerleşke 1) Yeni bir okul binasında eğitim-öğretime devam ediliyor olması 

2) Şehir dışında sakin bir ortamda eğitim öğretimin yapılması, 

3) Ayrı bir pansiyon binasının olması 

4) Okul kütüphanesinin olması 

Donanım 1) Okul güvenliği için okul içinde ve dışında kameraların bulunması, 

2) Sınıflarda akıllı tahtaların çalışır, internet erişimli ve kullanılır durumda olması 

Bütçe 1) Okul Aile Birliği gelirleri ve MEB ödeneğinin dengeli kullanılması 

Yönetim Süreçleri 1) Güvenli bir okul ortamının olması 

2) Sınıf öğrenci mevcutlarının standartlara uygun olması 

3) Okulumuzun organize olma ve organizasyon gerçekleştirme gücünün yüksek olması 

4) Okulun disiplinli olması  

İletişim Süreçleri 1) Öğretmenler arasındaki uygar ilişkilerin güçlü olması 

2) Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması 

3) Öğretmen öğrenci ilişkisinin olumlu olması 

Okulun Akademik 1) İlde başarılı bir okul olması 
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Başarısı 2) Okulumuzun amaçlarının öğretmen, öğrenci ve veli tarafından benimsenip övünç kaynağı olarak 

görülmesi, 

3) Akademik bilgiye ve paylaşımcı anlayışa dayalı bir kurum kültürünün olması, 

4) Mezun öğrencilerin Türkiye’nin seçkin üniversitelerine gitmesi, 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1) Sosyal Kulüp çalışmalarının az olması 

2) Mezunlarımızın okula katkı düzeylerinin oluşmamış olması, 

Veliler 1) Farklı illerden öğrenci alındığı için velilerimizin çoğunun birbirini tanımaması. 

2) Velilerin büyük bir kısmının her şeyi devletten bekliyor olması, 

Bina ve Yerleşke 1) Kapalı spor salonunun olmaması 

Donanım 1) Jeneratörün olmaması, 

2) Okul aracının olmaması 

3) Laboratuvarlarda yapılan çalışmalara teknolojik desteğin yeteri kadar olmaması, 

Bütçe 1) Mali kaynakların yetersiz olması 

Yönetim Süreçleri 1) Proje ve olimpiyat çalışmaları için ayrı bir zamanın bulunmaması, 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik 1) Proje okulu olması 

Ekonomik 1) Öğrenci velilerinin bilinçli, ekonomik durumlarının iyi olması. 

2) Gelecekte mezunlarımızın iyi bir pozisyonda iş bulma olanaklarının olması. 

Sosyolojik 1) Tercih edilen bir okul olması 

2) Öğrencilerin sosyal ve bilimsel etkinliklerle okula katkı sağlamaları 

3) ÖSYS başarısının yüksek olması, mezunların iyi üniversitelerde öğrenim görmeleri. 

Teknolojik 1) Teknolojik altyapının yeterli düzeyde olması 

Mevzuat-Yasal 1) Okulda öğrenci/derslik oranının dengeli olması  

2) Okul kadrosunun yeniliğe açık genç ve gayretli personelden oluşması 

3) Öğrencilerin seçme sınavı sonucunda gelmesi. 

Ekolojik 1) Şehir dışında sessiz, sakin geniş bir alanda bulunması. 

Tehditler 

Politik 1) Sınav sisteminin sürekli değişmesi 

Ekonomik 1) Velilerin maddi olarak yeterli desteği sağlamamaları 

2) Okul aracının bulunmaması. 

Sosyolojik 1) İl dışından gelen öğrencilerimizin ilk dönem uyum sorunu 
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2) İlde yeterli sosyal ve kültürel alanların olmaması  

Teknolojik 1) Hızlı gelişen bilişim ve eğlence teknolojilerinin bağımlılık yapıcılığının eğitim öğretime olumsuz etkisi, 

bu bağımlılığın denetim eksikliği 

Mevzuat-Yasal 1) Yüksek puanlı öğrencilerin diğer illerin Fen Liselerine gitmesi 

Ekolojik 1) Şehir dışında olması,  

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

2019-2023 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları sırasında Stratejik Planlama ekip üyeleri ile yapılan toplantılar sonucunda elde 

edilen okulumuzun sorun alanları 2019-2023 MEB Stratejik Planında yer alan Erişim, Kalite ve Kapasite başlıkları altında 

gruplanarak aşağıda verilmiştir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Devamsız ve okula geç gelen öğrenciler (devamsızlık süresi yönetmelik sınırları içerisinde) 

2 Özel eğitime muhtaç bireylerin uygun eğitime erişimi 
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2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal sportif ve kültürel etkinlikler 

2 Okuma kültürü 

3 Okul Sağlığı ve hijyen 

4 Zararlı alışkanlıklar 

5 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

6 Haftalık ders çizelgeleri 

7 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme yetiştirme kursları 

8 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda  öğrenci başarı durumu 

9 Ortaöğretimden yükseköğrenime geçis sistemi 

10 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

11 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

12 Eğitsel, kişisel rehberlik hizmetleri 

13 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim-öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim 

14 Yabancı dil yeterliliği 

15 Uluslar arası hareketlilik programlarına katılım 
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3. KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

2 Çalışanların ödüllendirilmesi 

3 Hizmet içi eğitim kalitesi 

4 Yabancı dil becerileri 

5 Eğitim-öğretim ortamlarının yetersizliği 

6 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik alanlarının yetersizliği 

7 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

8 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

9 Okulumuzun fiziksel durumunun özel eğitime muhtaç  öğrencilere uygunluğu 

10 Fiziksel mekan sıkıntıları 

11 Eğitim yapılarının depreme sel vb doğal afetlere hazır oluşu 

12 Okul bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukların artırılması 

13 Okul-Aile birlikleri 

14 Kurumsal yakınlık duygusunun geliştirilememesi 
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15 Mevzuatın sık değişmesi 

16 Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi 

17 Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün öğeleriyle yaşama geçirilmemiş olması 

18 Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması 

19 Basın ve yayın etkinlikleri 

20 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

21 Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar 

22 İş güvenliği ve sivil savunma 

23 Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

24 İç kontrol sisteminin etkin kılınması 

25 Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

MİSYONUMUZ 

Misyonumuz öğrencilerimizin; bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli ve özgüvenli olmalarını 

Çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını ve bilgi toplumunun gereksinimi olan araştırmacılar olarak 

yetişmelerini sağlamaktır. 

VİZYONUMUZ 

 Vizyonumuz; Türkiye’nin en yenilikçi ve üretken fen lisesi olmaktır. 

         TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Okulumuzun temel görevinin öğrencileri, bir üst öğretime ve özellikle fen ve matematik alanlarında akademik öğretime 

hazırlama olduğuna inanılır. 

2. Öğrenci merkezli etkili bir okul anlayışı benimsenir 

3. Öğrencilere, topluma kolay ve sağlıklı uyum yapabilen, sosyo-kültürel ve ekonomik kalkınmayı destekleyici davranışlar verilir. 

4. Aile, ulus, yurt sevgisi gelişmiş, milli kültür değerlerini benimsemiş, milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip öğrenciler olarak 

yetiştirilir. 

5. Öğrencilere çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, yapıcı, mantıklı ve analitik düşünme becerileri kazandırılır. 

6. Öğrencilerin topluma uyumlu, kendilerini değerli bir insan olarak hissetmelerini, kapasitelerine güvenmelerini ve farklılıklarına 

değer vermelerini özümsemiş bireyler olmaları sağlanır. 

7. Yönetici, öğretmen, veli, personel, sivil toplum örgütleri ve öğrencilerin işbirliği ile okulu, çevrede ve bölgede model yapma 

inancıyla çalışılır. 
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8. Öğrenciler fen ve matematik alanında yükseköğretime hazırlanır. 

9. Öğrencilere çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, yapıcı, bağımsız, mantıklı ve analitik düşünme becerisi kazandırılır. 

10. Bilimin önemini kavramış, bilimsel çalışan, bilimsel iletişim kuran, bilimi kullanan, toplumsal ve teknolojik gelişmelere uyum 

sağlayan ve bu gelişmelere katkıda bulunan, görev ve sorumluluk bilinci taşıyan, bilgili, deneyimli ve nitelikli bireyler 

yetiştirilir. 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Tüm bireylerin fırsat eşitliği ilkesi çerçevesinde ekonomik, sosyal, kültürel farklılıklarından etkilenmeksizin en 

temel hakları olan eğitime katılımlarına ve eğitimlerini tamamlamalarına olanak ve ortam sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Okula yeni başlayan, okul yurduna yeni kayıt olan ve okula nakil gelen yatılı/evci öğrencilerin uyum süreci 1 ay 

içinde tamamlanacaktır. 

   Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Okula uyum programı sayısı 
   1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.2 Okula uyum ile ilgili seminer verilen velilerin oranı  % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 
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PG.1.1.3 
Yatılı öğrenciler için uygulanan Kırşehir 

turu/tanıtımına katılan öğrencilerin oranı 
% 75 % 80 % 85 % 90 % 95 % 100 

PG.1.1.4 
Yeni kayıt olan/Nakil gelen öğrencilere uygulanan 

risk tarama anketi 
120 120 120 120 120 120 

 

Eylemler 

NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

1.1.1 

Okula yeni başlayan tüm 9. Sınıf evci/yatılı 

öğrencilerin Okula Uyum programına katılımı 

sağlanacaktır. 

Okul Müdürü – Sınıf Rehber 

Öğretmenleri- Beden Eğitimi 

Öğretmeni- Rehberlik Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılında 

eğitim-öğretim yüzyüze 

başlamadan önceki hafta 

içerisinde 

1.1.2 

Okula Uyum Programına velilerin de katılımı 

sağlanacaktır. 

Okul Müdürü – Sınıf Rehber 

Öğretmenleri- Beden Eğitimi 

Öğretmeni- Rehberlik Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılında 

eğitim-öğretim yüzyüze 

başlamadan önceki hafta 

içerisinde 

1.1.3 Nakil gelen tüm öğrencilerle bireysel 

görüşme/tarama teknikleri uygulaması yapılacaktır 

Okul Müdürü – Rehberlik 

Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 
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Stratejik Amaç 1:  Tüm bireylerin fırsat eşitliği ilkesi çerçevesinde ekonomik, sosyal, kültürel farklılıklarından etkilenmeksizin en 

temel hakları olan eğitime katılımlarına ve eğitimlerini tamamlamalarına olanak ve ortam sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.2.  2023 yılı plan dönemi sonuna kadar eğitim ve öğretime devam eden öğrencilerin geç gelme ve devamsızlıkları 

en aza indirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. Geç gelen öğrencilerin velileri bilgilendirilecek ve onlarla 
Okul Müdür Yardımcısı – 

Sınıf Rehber Öğretmenleri- 
Her eğitim-öğretim yılının Ekim-

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.1.2.1 Okula/derse geç gelen öğrenci sayısı 21 15 10 5  0  0 

P.G.1.2.2 Devamsızlık yapan öğrenci sayısı 22 15 10 5 0 0 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

görüşülecektir. Rehberlik Öğretmeni Mayıs ayları içerisinde 

1.2.2 Erken geldikleri günlerde öğrenciler ödüllendirilecektir. 

Okul Müdür Yardımcısı – 

Sınıf Rehber Öğretmenleri- 

Rehberlik Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılının Ekim-

Mayıs ayları içerisinde 

1.2.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri bilgilendirilecek ve 

onlarla görüşülecektir. 

Okul Müdür Yardımcısı – 

Sınıf Rehber Öğretmenleri- 

Rehberlik Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılının Ekim-

Mayıs ayları içerisinde 

1.2.4 
Okula düzenli devam ettiklerinde öğrenciler 

ödüllendirilecektir. 

Okul Müdür Yardımcısı – 

Sınıf Rehber Öğretmenleri- 

Rehberlik Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılının Ekim-

Mayıs ayları içerisinde 

1.2.5 
Veli toplantıları düzenlenerek okula devam ve zamanında 

gelmenin önemi velilere anlatılacaktır. 

Okul Müdürü - Okul Müdür 

Yardımcısı – Sınıf Rehber 

Öğretmenleri- Rehberlik 

Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılının Ekim-

Mayıs ayları içerisinde 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  Okulumuzun tercih edilen bir okul olmasını sağlamak için öğrencinin okul ders başarısını ve üniversiteye öğrenci 

yerleştirme oranını arttırmak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Mezun olacak durumda olan öğrencilerin ÖSYS sonucunda üniversiteye ilk yerleşme yüzdesi, plan dönemi 

sonunda şu anki yüzde olan % 53 ‘ten % 100’e çıkarılacaktır. 

               Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.1.1 Deneme sınavı sayısı 6 6 8 8 10 10 

P.G.2.1.2 ÖSYM yerleştirme sonuçları yüzdesi % 53 % 65 % 75 % 85 % 95 % 100 

P.G.2.1.3 

Yıl sonu başarı puan ortalamalarının  

aritmetik ortalaması 

90 95   95 100 100 100 

P.G.2.1.4 Takdir belgesi alan öğrencilerin yüzdesi % 90 % 95 % 95 % 100 % 100 % 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
12. sınıf öğrencilerine her eğitim-öğretim yılında en az 30, 

diğer sınıflara en az 8 deneme sınavı yapılacaktır 

Okul Müdürü - Okul Aile 

Birliği 

Her eğitim-öğretim yılının Ekim-

Mayıs ayları içerisinde 

2.1.2 

Hem okulumuzdan hem de il genelinde branşlarında öne 

çıkan  gönüllü öğretmenlerin yetiştirme kurslarımızda 

ders vermeleri sağlanacaktır 

Okul Müdürü - Okul Aile 

Birliği 

Her eğitim-öğretim yılının Ekim-

Mayıs ayları içerisinde 

2.1.3 
Her eğitim-öğretim yılında öğrenci motivasyonunu artırıcı 

ve sınav kaygısını azaltıcı 3 seminer düzenlenecektir 

Okul Müdürü – Rehberlik 

Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılının Ekim-

Mayıs ayları içerisinde 

2.1.4 
Her eğitim-öğretim yılında farklı üniversitelerin tanıtılması 

amacıyla en az 2 gezi düzenlenecektir 

Okul Müdürü – Rehberlik 

Öğretmeni – Gezi-İnceleme-

Turizm Kulübü Danışman 

Öğretmenleri 

Her eğitim-öğretim yılının Nisan-

Mayıs ayları içerisinde 

2.1.5 

Her eğitim-öğretim yılında okulumuza sayısal tabanlı 

mesleklerde çalışan (doktor, eczacı, diş hekimi, mühendis 

vb) ve  mesleklerinde ün, kariyer yapmış kişiler davet 

edilerek öğrencilerle söyleşi yapmaları sağlanacaktır 

Okul Müdürü – Rehberlik 

Öğretmeni – Öğrenci İşleri 

Müdür Yardımcısı 

Her eğitim-öğretim yılının Ocak 

ayı içerisinde 
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Stratejik Amaç 3: Sosyal , kültürel ve sportif etkinliklerini geliştirmiş ve bu alanlarda daha başarılı olan kaliteli bir kurum yapısına 

erişmek. 

Stratejik Hedef 3.1.  2023 yılı plan dönemi sonunda öğrencilerin % 100’ünün sosyal becerilerini ve özgüvenlerini geliştirerek 

topluma ve ülkesine sanat, edebiyat ve spor alanında katkılar yapabilen bireyler olarak yetişmeleri sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.3.1.1 Yapılan turnuvaların sayısı 2 3 
3 4 5 6 

P.G.3.1.2 Yarışma sayısı 2 3 
4 5 6 6 

P.G.3.1.3 Yapılan gezilerin sayısı 2 3 
4 5 5 6 

P.G.3.1.4 

Yapılan dinleti, eğlence, gösteri, sergi fuar vb  

etkinliklerin sayısı 
3 3 4 4 5 6 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Her yıl  en az 3 spor turnuvası düzenlenecek, en az 3 

bilimsel yarışmaya katılım sağlanacaktır. 

Beden Eğitimi Öğretmeni - 

Tüm Branş Öğretmenleri 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

3.1.2 

Her yıl en az 3 bilimsel/zeka oyunu/kitap okuma/kısa 

film/fotoğraf/şiir-kompozisyon vb yarışmaya katılım 

sağlanacaktır 

Tüm Öğretmenler 
Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

3.1.3 

Her yıl en az 3yurt içi/ yurtdışı gezi düzenlenecektir İngilizce Öğretmenleri , 

Rehberlik Öğretmeni - Gezi-

İnceleme-Turizm Kulübü 

Danışman Öğretmenleri 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

3.1.4 
Her yıl en az 1 eğlence, 1 dinleti, 1 fuar, 1 sergi 

düzenlenecektir 

Okul Müdürü – Müdür 

Yardımcıları 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 
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Stratejik Amaç 4:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 4.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları 

sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.1 Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalaması 95 96 96 97 98 99 

PG.4.1.2 
Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı (Ders 

Sayısı) 
5 5 5 6 6 7 

PG.4.1.3 
Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan 

(DYK) öğrenci oranı 
% 70 % 70 % 75  % 75 % 80 %85 

PG.4.1.4 Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu) % 90 % 90  % 92  % 95 % 97 % 100 

PG.4.1.5 Disiplin cezası alan öğrenci oranı 1 0 0 0 0 0 
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PG.4.1.6 Matematik TYT net ortalaması (40 soru) 30 32 34 36 38 40 

PG.4.1.7 Türkçe TYT net ortalaması (40 soru) 30,75 32 34 36 38 40 

PG.4.1.8 Sosyal Bilgiler TYT net ortalaması (20 soru) 14,50 16 17 18 19 20 

PG.4.1.9 Fen Bilgisi TYT net ortalaması (20 soru) 14,50 16 17 18 19 20 

PG.4.1.10 Matematik AYT net ortalaması  (40 soru) 30,50 32 34 36 38 40 

PG.4.1.11 Fizik AYT net ortalaması (14 soru) 11,50 12 12,50 13 13,50 14 

PG.4.1.12 Kimya AYT net ortalaması (13 soru) 12,50 13 13 13 13 13 

PG.4.1.13 Biyoloji AYT net ortalaması (13 soru) 12 12,50 13 13 13 13 

PG.4.1.14 Türk Dili ve Edb. AYT net ortalaması (24 soru) 18 19 20 21 22 24 

PG.4.1.15 Coğrafya AYT net ortalaması (6 soru) 4 4 5 5 6 6 

PG.4.1.16 Tarih AYT net ortalaması (10 soru) 7 7 8 9 10 10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 

geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır 
Okul Yönetimi 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.2 

Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 

geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 

yapılacaktır 

Sınav Kurulu 
Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

4.1.3 

Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı 

için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek 

ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır 

Müdür Yardımcısı 

 Rehberlik Öğretmeni  

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

4.1.4 

Öğretmenlerin meslekî gelişimlerinin sağlanmasına yönelik 

hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç 

duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb). 

Okul Müdürü – Müdür 

Yardımcıları 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

4.1.5 

Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehber 

öğretmenleri tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile 

görüşmesi sağlanacaktır 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Rehberlik Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

4.1.6 

Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 

ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve 

velilerine yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Rehberlik Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

4.1.7 
Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır 

Okul Yönetimi 
Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

4.1.8 
ÖSYM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde 

değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 

Sınav Kurulu 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 5:  Velileri sağlık, eğitim ve kişisel gelişim konularında bilinçlendirerek, veli-okul iş birliği içerisinde öğrencilere 

okulda ve okul dışında sağlıklı eğitim ortamı hazırlamak 

Stratejik Hedef 5.1.  Plan dönemi sonuna kadar tüm velileri, anne-baba sorumlulukları ve çocuğun gelişim aşamaları konularında 

bilinçlendirerek velilerin okul etkinliklerine katılımını % 80 e çıkarılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.5.1.1 Velilere yönelik eğitim semineri sayısı 1 2 
3 3 4 4 

P.G.5.1.1 

Okulda düzenlenen velilere yönelik düzenlenen  

sosyal-kültürel etkinlik sayısı 

1 2 3 3 4 4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1.1. 

Velilere yönelik eğitim seminerleri düzenlenecektir Okul Müdürü – Müdür 

Yardımcıları – Rehberlik 

Öğretmeni 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

5.1.2 
Okuldaki çalışmalardan velileri haberdar edilecek ve veli 

desteği sağlanacaktır 
Okul Müdürü – Müdür 

Yardımcıları - Memurlar 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

5.1.3 

Veli toplantıları, buluşma günleri düzenlenecektir. Okul Müdürü – Müdür 

Yardımcıları – Tüm 

Öğretmenler 

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

 

Stratejik Amaç 6: Değişen ve gelişen eğitim sistemine uyum sağlayan ihtiyaçlara göre eğitimini güncelleyen buna bağlı olarak 

kendine güvenen, sağlıklı iletişim kurabilen personele sahip, etkin, uyumlu bir kurum haline gelerek okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirmek 

Stratejik Hedef 6.1.  Okulumuzda görev yapan tüm personelin plan dönemi sonuna kadar en az 3 konuda hizmet içi eğitim 

almalarını sağlayarak personel başına düşen hizmetiçi eğitim sayısının artması ve personelimizin en güncel bilgi donanımına sahip 

eğitimciler olmaları sağlanacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.6.1.1 Hizmet içi eğitim etkinliklerine katılan personel sayısı 5 10 15 20 25 30 

P.G.6.1.2 1 personele düşen hizmet içi eğitim sayısı 1 2 2 3 3 3 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

6.1.1. Personele yönelik hizmet içi eğitimler planlanacaktır. 
Okul Müdürü – Müdür 

Yardımcıları  

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

6.1.2 
Gönüllü hizmet içi eğitimlere katılmak isteyen personele 

destek olunacaktır. 

Okul Müdürü – Müdür 

Yardımcıları  

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 

6.1.3 
Uzman/formatörler ile iletişime geçerek okula eğitim 

vermeleri için davet edilecektir. 

Okul Müdürü – Müdür 

Yardımcıları  

Her eğitim-öğretim yılının 

Ekim-Mayıs ayları içerisinde 
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BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Amaç ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM 

Amaç 1 – Hedef 1.1 
1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 5000 TL 

Amaç 1 – Hedef 1.2 
1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 5000 TL 

Amaç 2 – Hedef 2.1 
2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10000 TL 

Amaç 3 – Hedef 3.1 
3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 15000 TL 

Amaç 4 – Hedef 4.1 
5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 25000 TL 

Amaç 5 – Hedef 5.1 
3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 15000 TL 

Amaç 6 – Hedef 6.1 
5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 25000 TL 
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BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve 

uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve 

değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için 

yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik 

Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate 

alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık ya da 1 yıllık dönemler itibariyle 

yürüttükleri etkinlik ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun 

İzleme ve Değerlendirme Ekibi stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları 6 aylık dönemler itibariyle 

hazırlayacaktır.  

İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans 

göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen 

sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine 

sunacaktır. İl Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. Böylece, 

Stratejik Plan’ın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin 

alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır. 

           Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yıl sonunda 

yürütülmekte olan etkinliklerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme ya da gerçekleşmeme durumuna 

göre rapor hazırlanacaktır. 


